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��������ϐ�������������������������������������������
������

Equality and Women’s Empowerment
dŚĞ��ƐŝĂŶ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�'ĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ Ɛ͛��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͗��ĞŝũŝŶŐ�нϮϬ�
ZĞǀŝĞǁ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂŶ�ŚŽŶĞƐƚ�
ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝŽůĂƚĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘�
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŝũŝŶŐ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�WůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ��ĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŝŶ�ϭϵϵϱ�ďƵƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂŶ�ƵŶĨƵůĮůůĞĚ�ƉƌŽŵŝƐĞ�
ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͘

dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬϬ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ǁĂƐ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ŝǀŝů�^ŽĐŝĞƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ�;Z��DͿ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ͘

�ƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ƚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƌŝŐŚƚƐ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐŝĂͲWĂĐŝĮĐ�ZĞŐŝŽŶ͘�tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůĂƵĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŝũŝŶŐ�WůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ��ĐƟŽŶ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůĂƵĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĐŚĂŵƉŝŽŶĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽŶ�ƐĞǆƵĂů�ƌŝŐŚƚƐ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�
ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ͘�

dŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞŐŝŽŶĂů��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƐĂĚůǇ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ĂŶ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ďǇ�^ƚĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ�ĚĞƌĂŝůĞĚ�ďǇ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞƐ�
ǁŚŽ�ŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�
ŚĂŵƉĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͘�

dŚĞ�ƌƵƐŚĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌĨƵŶĐƚŽƌǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ͕�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌŝƐŬ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ͕�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĞŝũŝŶŐнϮϬ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�WŽƐƚ�ϮϬϭϱ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕ �
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�

Accountability

tĞ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŝũŝŶŐ�WůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ��ĐƟŽŶ�;�W&�Ϳ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘�dŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ďĂƌƌŝĞƌ͘ �tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
ĂƐƐŝƐƚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂƐ�ĚƵƚǇ�ďĞĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƵƌŐĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�
ǀŝŽůĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ůĂĐŬ�ƟŵĞ�ďŽƵŶĚ͕�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘��ƐŝĂ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��^��W͕ �hE�tŽŵĞŶ͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�
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ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ͘�

Young Women

/ƚ�ǁĂƐ�ŚĞĂƌƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ�ŐŝǀĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĨŽƐƚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŵƵůƟůĂƚĞƌĂů�ĨŽƌĂ͘�<ĞǇ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶƚŽ�ŬĞǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐƉĂĐĞƐ͘�tŚŝůĞ�ŵĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ǇŽƵƚŚͲ
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ͕�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌŝŐŚƚƐͲďĂƐĞĚ͕�ŶŽŶͲĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ͕�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�
ŵĂŶŶĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽů�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ͘�

Disability

tĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ŐŝƌůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�tĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�;�ZW�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶĐŚĞŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�͞DĂŬĞ�
ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�ZĞĂů͕͟ �ϮϬϭϯͲϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵƌŐĞŶƚ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�
ůĞǀĞůƐ͘�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƚŽƌƐ�ŶĞĞĚ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůĂǁ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇͲƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ďƵĚŐĞƟŶŐ͕�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕ �ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵůů�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘

^ĞǆƵĂů�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�'ĞŶĚĞƌ�/ĚĞŶƟƚǇ�

/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůĂƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�^ƚĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚĞǆƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ŽĨ�
Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƐŝĂ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŽ�Ăĸƌŵ�ŶŽŶͲĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƚǇ�ĂƐ�ĐŽƌĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŝƐ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘

tĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ��ƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ĂƐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ƐƟůů�ĨĂĐĞ�
ĞǆĞĐƵƟŽŶ͕�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŽƌƚƵƌĞ͕�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞĂů�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƐĞǆƵĂů�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞ��W&��ƚŽ�ďĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚ͕�ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ��>>�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ��ƐŝĂ�ĂŶĚ�WĂĐŝĮĐ͕�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞǆƵĂů�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͕�ďǇ�ďŽƚŚ�^ƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŶŽŶͲƐƚĂƚĞ�ĂĐƚŽƌƐ͘

Caste 

tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůĂƌŵĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐĂƐƚĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͘��ĂƐƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐĞƐƚ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐŝĂ�WĂĐŝĮĐ�ZĞŐŝŽŶ͕�ĂīĞĐƟŶŐ�ϮϲϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ƐŝĂ�
ĂůŽŶĞ͘��ĂƐƚĞͲďĂƐĞĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
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ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĚĞĞƉůǇ�ĞŶƚƌĞŶĐŚĞĚ�ŶŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƚŚĞ�ĨĞŵŝŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ͘�

,/s�ĂŶĚ��/�^

�ĞƐƉŝƚĞ�ůŝƩůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͕�,/s�ĂŶĚ��/�^�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐŝĂ�WĂĐŝĮĐ�ZĞŐŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ƵƉ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶĚ�
ƐƟŐŵĂ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �
ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,/s͕�ƐĞǆ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ĚƌƵŐƐ͕�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŵŽďŝůĞ�
ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�,/s�ĂŶĚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ƚĞƐƟŶŐ͕�ĚĞŶŝĂů�
ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƵďũĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞŐƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŚƵŵŝůŝĂƟŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĨŽƌĐĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ͕�ĨŽƌĐĞĚ�
ƐƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞĚ�ĂďŽƌƟŽŶ͘�<ĞǇ�ƚŽ�ĮŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�,/s�ĂŶĚ��/�^�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĨŽƌ�,/s�ĂŶĚ��/�^�ĂƌĞ�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚŽ�ŬĞǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ͘

�ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůĂŶĚ

tĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐĞǀĞƌĂů�^ƚĂƚĞƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕ �
ĚƌŽƵŐŚƚ͕�ŽĐĞĂŶ�ĂĐŝĚŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƐĞĂ�ůĞǀĞů�ƌŝƐĞ͕�ŐůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĐƌŝƟĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŵŝƟŐĂƟŽŶ͕�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�
ĚĂŵĂŐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ǁĞĂŬĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ͘�WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ůŽŶŐͲĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ďƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞƐ�
ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ŝŵƉĂĐƚƐ͘�

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ůĂŶĚ�ŚĂƐ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŵŽŶŐ�
ǁŽŵĞŶ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ĞƋƵĂů�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞƋƵĂů�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͘�

hŶƉĂŝĚ�ĂŶĚ��ĂƌĞ�tŽƌŬ͕�^ŽĐŝĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�DĂĐƌŽͲ�ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌŝŐŚƚůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƵŶƉĂŝĚ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ůĂďŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ�ƵŶŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ƚŚĞ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂĐƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ůĂŶĚ�
ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��W&��ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ůĂďŽƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ĐůĞĂƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĂĚĞ͕�ĮŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐĞŶĚĞƌ�ũƵƐƚ͕�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĞƌĞůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ŐĞŶĚĞƌ�
ĂŶĂůǇƐĞƐ�ŽĨ�ŵĂĐƌŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�
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ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�Žƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ��ůŝŵĂƚĞ�&ƵŶĚ͕�ǁĂƐ�ĚŝůƵƚĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞǁ�
ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�͚ŽĸĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͛�;K��Ϳ�Ăƚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�Ϭ͘ϳй�ŽĨ�'EW͕ �ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�ĚĞďĂƚĞ͘�

�ƌŵĞĚ��ŽŶŇŝĐƚ�

DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ�ƌŝŐŚƚůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌͲƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĞƋƵĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĨƵůů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�Ăůů�ĞīŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�
ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ůĂĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ͕�
ƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ͕�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕ �ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�ŝŵƉƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚŝƐ͕�^ƚĂƚĞƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŝůŝŶŐƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ďĂƐĞĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�;^'�sͿ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƌŝŐŚƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ă�ŶĂƌƌŽǁ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ŝŶƚƌĂͲƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲƐƚĂƚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ��ƐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�ƚŽĚĂǇ͘�

dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƐŚŽǁ�^ƚĂƚĞƐ�ďĞƚƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��W&��ϮϬͲǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽĞƐ�
ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ�ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ��ƐŝĂͲWĂĐŝĮĐ͕�ďƵƚ�
ŵĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚĂǆĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ƚƌĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŶŽ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚͲƌĂŶŐŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌŝƐĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ͘

^ĞǆƵĂů�ĂŶĚ�ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ZŝŐŚƚƐ�;^Z,ZͿ�

dŚĞ��ĞŝũŝŶŐ�WůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ��ĐƟŽŶ�ĂĸƌŵƐ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�
ĨƌĞĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ŽŶ�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞǆƵĂů�ĂŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽĞƌĐŝŽŶ͕�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚ͕�ǁŚŝůĞ�ĂĸƌŵŝŶŐ�ƐĞǆƵĂů�ĂŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��Ăůŝƚ�
ǁŽŵĞŶ͕�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ǁŽŵĞŶ͕�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�^'�s�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƟůů�ĨĂĐĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǆƵĂů�ĂŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǆƵĂů�ĂŶĚ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ͘�tĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂů�ŽĨ�
ůĂǁƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞ�ĂŶĚ�ƉƵŶŝƐŚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�ĂďŽƌƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ƵƌŐĞ�ŵĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ĚĞĐƌŝŵŝŶĂůŝƐĞ�ĂďŽƌƟŽŶ͖�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞ͕�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĂďŽƌƟŽŶ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂƌŝƚĂů͕�ƉĂƌĞŶƚĂů�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘

tŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ĐŚŝůĚ͕�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞĚ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐŝĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ǁĞ�ƵƌŐĞ�ŵĞŵďĞƌ�
^ƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ďŽĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌĐĞĚ�ĂďŽƌƟŽŶ͕�ĨŽƌĐĞĚ�
ƐƚĞƌŝůŝƐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�^ƚĂƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�
ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ďŽĚŝůǇ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ͕ �
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐĞƉƟŽŶ͘�
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DŝŐƌĂŶƚƐ͛�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ�ŝŶ�WĞƌƐŽŶƐ�

dŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŝŐƌĂŶƚ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁŽƌŬĞƌƐ�Ͳ�Ă�ƌŽůů�ďĂĐŬ�ŽŶ��ĞŝũŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ůĂďŽƵƌ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉĂůůĞĚ�ƚŚĂƚ�^ƚĂƚĞƐ�
ĚĞůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ƚŽ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁŽƌŬ͕�ŝŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�Őŝƌů�ĐŚŝůĚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�^ƚĂƚĞƐ�ŵĞƌĞůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�͞ƌĞĐĂůů͕͟ �͞ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕͟ �
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>ĂďŽƵƌ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�EŽ͘ϭϴϵ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĚĞĐĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ƌĂƟĮĞĚ�ďǇ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘

tĞ�ƌĞŐƌĞƚ�^ƚĂƚĞƐ͛�ƌŽůů�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĂǁ�ŽŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘�
dŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉŽůŝƟĐŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͕�ĐĂůůŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�͞ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͟�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ĞŶĚŝŶŐ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŝƐ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ĚŽ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͘

&ĂŵŝůŝĞƐ

tĞ�ĂƌĞ�ĂůĂƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƟǀĞůǇ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ��W&��ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�
Žŵŝƚ�ŬĞǇ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�
ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƉŚĞƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�^ƚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ��W&��ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁĂƐ�ƌĞĂĸƌŵĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ŵĞŶ�ŝŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƉďƌŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ͘�

Background 

��Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐŝĂͲWĂĐŝĮĐ��ĞŝũŝŶŐнϮϬ�ZĞǀŝĞǁ�WƌŽĐĞƐƐ�ƐĂǁ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϰϱϬ�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϯϱ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ĂŶŐŬŽŬ͕�dŚĂŝůĂŶĚ͕�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞŝũŝŶŐнϮϬ�ZĞǀŝĞǁ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�hE��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵƐ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐŝĂͲWĂĐŝĮĐ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞ͘�

WƌĞƉĂƌĞĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ͗

dŚĞ��ŝǀŝů�^ŽĐŝĞƚǇ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ��ƐŝĂ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ�WĂĐƚ�
;�/WWͿ͖��ƐŝĂ�WĂĐŝĮĐ�&ŽƌƵŵ�ŝŶ�tŽŵĞŶ�>Ăǁ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;�Wt>�Ϳ͖��ƐŝĂŶͲWĂĐŝĮĐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ�;�ZZKtͿ͖��ƐŝĂ�WĂĐŝĮĐ�tŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�;�Wtt�Ϳ�hŶŝƚĞĚ͖��ƐŝĂ�
WĂĐŝĮĐ�tŽŵĞŶ�tĂƚĐŚ�;�WttͿ͖��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�tŽŵĞŶ�ĨŽƌ�Ă�EĞǁ��ƌĂ�;��tEͿ͖�
�ŝǀĞƌƐĞ�sŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ��ĐƟŽŶ�ĨŽƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�;�/s��ĨŽƌ��ƋƵĂůŝƚǇͿ͖�&Ğŵ>/E<W��/&/�͖�&ŝũŝ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ZŝŐŚƚƐ�
DŽǀĞŵĞŶƚ͖�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ͖�'ůŽďĂů��ůůŝĂŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�dƌĂĸĐ�ŝŶ�tŽŵĞŶ�;'��dtͿ͖�/ƐŝƐ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͖�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ZŝŐŚƚƐ��ĐƟŽŶ�tĂƚĐŚ�;/tZ�tͿ��ƐŝĂ�WĂĐŝĮĐ͖�WĂĐŝĮĐ�zŽƵƚŚ�
�ŽƵŶĐŝů͖�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;^�&Ϳ͖�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�
dƌĂŶƐŝƟŽŶ�Ͳ�^ŽƵƚŚ��ƐŝĂ�;t��dͲ^�Ϳ͖�tŽŵĞŶ͛Ɛ�'ůŽďĂů�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ZŝŐŚƚƐ�;t'EZZͿ͖�
tŽŵĞŶ�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ�ŝŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Θ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;tK��EͿ͘�


